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Wirtschaft

Unternehmergeist und Entscheidungsfreude

Interview mit Bernd Hofer, Consultant in Bahrain

Nach langjéhriger Erfahrung im deutschen Wissenschafts- und Forschungssystem - so beispielsweise als
Professor fiir Finanzen an der Rheinischen Fachhochschule Koln und der Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg
sowie als Vorstandsmitglied des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt (DLR) - ist Bernd Hifer seit
2006 im Konigreich Bahrain tétig. Im Mai 2008 hat er dort die Firma A9C Capital gegriindet, die unter an-
derem deutsche Forscher und deutsche Technologie mit arabischen Investoren zusammenbringt.

Lénderprofil: Herr Professor Hifer, die Golfstaaten sind
bekannt dafiir, alles, was sie brauchen, einzukaufen,
seien es Technologien oder Hochschulen. Welchen Stellen-
wert hat dort denn der Ausbau von Forschung und Ent-
wicklung?

>> Bernd Hdofer: Momentan zeichnet sich eine Ver-
schiebung ab, ndmlich vom konsum- zum investitions-
orientierten Verhalten. Das ist eine relativ neue Entwick-
lung, die in Zusammenhang mit dem absehbaren Ende
der Olquellen steht. Der Aufbau einer wissensbasierten
Gesellschaft erscheint als eine mdgliche Alternative zur
rohstoffbasierten Wirtschaft - damit befinden sich die
Golfstaaten als eine Gegend, deren Rohstoffe zur Neige
gehen, in einer &hnlichen Situation wie Deutschland, das
nie (iber nennenswerte Rohstoffvorrite verfiigte.

Wo sehen Sie die Schwiichen und wo die Stiirken der
dortigen Okonomien beim Aufbau wissensbasierter Ge-
sellschaften?

>> Man kdnnte geneigt sein, ein mdgliches Demokratie-
defizit, das in den einzelnen Golfstaaten in unterschied-
licher Weise erkennbar ist, als eine Schwiche zu betrach-
ten, Die Kehrseite ist allerdings eine bemerkenswerte Ent-
scheidungsfreude und eine atemberaubende Umsetzungs-
geschwindigkeit vereinbarter Strategien. Wahrend die jun-
gen Golfstaaten natiirlich mit den europdischen Landern
nicht konkurrieren kénnen, was Forschungstradition und
Wissenschaftskultur betrifft, so iibertreffen sie uns doch
bei weitem an Handlungsfreude. Ich habe hier gefunden,
was ich im deutschen foderalen System stets vermisst
habe: Unternehmergeist, Entscheidungsfahigkeit und Ent-
scheidungsfreudigkeit. Ich habe in Deutschland jahrelang
beobachten miissen, wie interessante Technologien nicht
Weiterentwickelt wurden, weil es an Risikokapital fehlte.
Am Golf ist hingegen geniigend Venture Capital vorhan-
den. Was hier fehlt, sind die Technologien.

Wie hoch ist denn das Interesse dortiger Investoren, sich
in deutschen Forschungsprojekten zu engagieren?

*> Man muss es schon ein bisschen wachkissen. Das
8roBte Problem am Golf - wenn man {iberhaupt von
einem Problem sprechen kann - sind die hohen Renditen

auf dem Immobilienmarkt. Araber sind traditionell Kauf-
leute und Handler: Auch wenn jemand viel Geld zur Ver-
fiigung hat, achtet er trotzdem darauf, ein gutes Geschéft
zu machen. Und bei Immobiliengeschiften ist der Return
on Investment momentan so hoch, dass der Gewinn, den
Investitionen in F&E- beziehungsweise Technologiepro-
jekte spéter einmal bringen kdnnen, damit nicht konkur-
rieren kann. Das fUhrt natirlich zu sehr einseitigen Port-
folios - und die Notwendigkeit zu mehr Diversifikation
sowohl auf individueller als auch auf staatlicher Ebene
ist denn auch eines der Hauptargumente fir Investi-
tionen in Forschung und Entwicklung.

Und woran hapert es auf deutscher Seite?

>> An einem Mangel an unternehmerischer Initiative. Die
Chance der deutschen Akademia, sich am Golf zu etablie-
ren, wurde in den letzten Jahren schiichtweg verschla-
fen und jetzt ist selbst der breitere Bildungsmarkt weit-
gehend besetzt. Ich wiinsche mir und hoffe sehr, dass
Deutschland nun wenigstens die Chancen, die sich im
Rahmen der Kommerzialisierung von Forschungsergeb-
nissen in der Golfregion ergeben, nutzt.

Wenn Hochschulen und Forschungseinrichtungen sich
im Zuge der Drittmittelrecherche auch am Golf umsehen
mdchien, was wiirden Sie ihnen raten?

>> Sie brauchen Geduld und Ausdauer sowie die Bereit-
schaft, in Vorleistung zu treten. Es ist ein Irrtum zu glau-
ben, es geniige, eine Reise zu machen und ein paar Ter-
mine wahrzunehmen, um Geschéftskontakte zu kniipfen.
Bevor eine geschéftliche Beziehung zustande kommen
kann, muss ein persdnliches Verhaltnis geschaffen wer-
den und das braucht Zeit. Es wird auch erwartet, dass
die Entscheidungstrager sich hierher bewegen. Ein Rek-
tor, der am Golf etwas aufbauen méchte, muss sich auf
eine gewisse Reisefrequenz einstellen.

Als berufliches Umfeld ist die Region also sehr span-
nend. Wie ist es denn, dort dauverhaft zu leben?
>> Die Lebensqualitat ist ausgesprochen hoch. Es gibt
wenig bis gar nichts, was ich hier vermisse.

Das Interview tiithrie Kristin Mosch
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